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Remarques préliminaires :

· Lire les attendus généraux de l’Appel à Manifestations d’Intérêt concerné avant d’aborder l’écriture du dossier.

· Les chapitres ci-dessous préfigurent l’ensemble du dossier de demande d’aide à compléter. En raison du caractère générique de ce document applicable à des AMI sur différentes thématiques, certains paragraphes peuvent ne pas être pertinents ou adaptés au regard de la configuration du projet.

1 Résumé exécutif du projet 

Ce résumé devra présenter en 2 pages : 

· Le contexte et les enjeux (environnementaux, économiques, techniques, organisationnels …) du projet 

· Les objectifs du projet 

· Une description sommaire du projet (précisant les technologies et solutions développées, la localisation, la durée,  le périmètre de démonstration)

· Les partenaires et la pertinence du consortium

· Les principaux éléments financiers du projet
· Les principaux impacts du projet en matière économique, social, sociétal et environnemental
2 Enjeux, contexte et objectifs du projet 
2.1 Contexte et enjeux du projet 
Décrire brièvement l’adéquation du projet proposé aux attendus de l’Appel à Manifestations d’Intérêt. Préciser notamment s’il s’agit d’un projet de démonstrateur de recherche, d’expérience pré-industrielle ou de plate-forme technologique et à quelle partie spécifique de l’Appel à Manifestations d’Intérêt se rapporte le projet

Indiquer les enjeux économiques, sociaux et sociétaux, technologiques ou environnementaux (situation actuelle et perspectives à venir) 
Une attention particulière sera portée sur l’évaluation du marché potentiellement issu du projet : la part de marchés envisageable en France et à l’étranger à différents horizons de temps, les éventuelles retombées en terme d’emplois et le contexte permettant d’identifier les facteurs essentiels de succès.
L’enjeu environnemental du projet sera aussi détaillé, notamment à travers les problématiques environnementales (pollution, consommation d’énergie et émissions de gaz à effet de serre, production et recyclage des déchets, etc.) pour lesquelles le projet peut apporter des solutions.
2.2 Objectifs du projet 
2.2.1 Objectifs techniques et scientifiques, environnementaux et sociétaux

Face aux enjeux précédemment cités, le projet se propose de répondre à des objectifs précis et mesurables. 

Indiquer les objectifs poursuivis par le projet et les indicateurs actuels et cibles quantitatifs associés. 
Une attention particulière sera portée sur 

· Les objectifs techniques et scientifiques de la solution développée par le projet
· Les objectifs environnementaux de la solution développée par le projet.
Ils pourront aussi être de nature économique et/ou sociétale.

2.2.2 Objectifs industriels et commerciaux
Décrire les procédés, services et/ou produits visés par le projet.

Pour chacun lorsque nécessaire, préciser les sous-ensembles principaux sous forme d’une arborescence produit / fonctionnalité  potentielle. 
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3 Description générale du projet

3.1 Etat de l’art 

Synthétiser l’état de l’art des solutions et des technologies mises en oeuvre au niveau mondial dans les domaines abordés par le projet et donner quelques références clefs. (< 3 pages)
3.2 Solutions développées par le projet 
Détailler les verrous essentiels à lever, c'est-à-dire les obstacles qu’il est difficile de franchir avec des améliorations incrémentales, ainsi que les ruptures nécessaires et ce qu’elles permettent de résoudre (et ne pas résoudre).

Expliquer les solutions mises en œuvre par le projet et souligner de manière synthétique les points forts du projet, notamment au regard de choix technologiques et organisationnels alternatifs. Préciser notamment l’avantage d’un point de vue environnemental de la solution proposée. (< 6 pages)
3.3 Périmètre du projet 
Indiquer et justifier les conditions dans lesquelles le projet va se dérouler : localisations, taille du démonstrateur, …
Justifier notamment la pertinence de l’échelle de démonstration (Taille minimale pour rendre compte de la réalité technologique et organisationnelle d’une réalisation industrielle) (< 2 pages)
3.4 Organigramme du projet 
Décomposer le projet (< 10 pages) dans un organigramme à 3 niveaux :

- Le niveau 0 correspondra au projet

- Le niveau 1 correspondra aux lots de travaux, 
- Le niveau 2 correspondra au premier niveau de tache. 
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Pour chaque lot, remplir la fiche de synthèse suivante : 
	Lot N° …. : Titre 

	Durée
	

	Coût global du lot (k€)
	

	Partenaires impliqués
	NOM
	
	
	
	

	Tâche traité
	N° tache
	
	
	
	

	Total H.m
	
	
	
	
	

	Total coût Salarial (k€)
	
	
	
	
	

	Coût total (k€)
	
	
	
	
	

	Résultats majeurs attendus
	

	Contenu synthétique




3.5 Planning général du projet 
Présenter les lots précédents sur un macro-planning en notant les principales phases temporelles (inférieures à 5 par lot) et les jalons décisionnels du projet. (< 2 pages)
3.6 Tableau synthétique des coûts du projet 

Donner une vision synthétique des coûts du projet en remplissant les deux tableaux ci-dessous (< 2 pages) : 
Le premier permet par partenaire et pour le projet de connaître la répartition des coûts par nature.
	 
	PARTENARIAT

	DONNEES
	Partenaire 1
	Partenaire 2
	Partenaire …
	Partenaire N
	TOTAL

	Total Homme.mois
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Salaires et charges
	 
	
	
	
	 

	Total Salaires et charges permanents
	 
	
	
	
	 

	Total Frais d'exploitation non répartis
	 
	
	
	
	 

	Total Coûts de sous-traitance
	 
	
	
	
	 

	Total Contribution aux amortissements
	 
	
	
	
	 

	Total des Autres Couts
	 
	
	
	
	 

	Total des Frais généraux additionnels
	 
	
	
	
	 

	Total des Frais de structure
	 
	
	
	
	 

	TOTAL DES COUTS
	 
	 
	 
	 
	 


Le second permet par lot et par année de connaître la répartition des coûts. 

	N° Lot
	Intitulé du lot
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	TOTAL

	Lot 1
	 
	 
	 
	 
	
	
	 

	Lot 2
	 
	
	
	
	
	
	 

	…
	
	
	
	
	
	
	

	Total 
	 
	
	
	
	
	
	 


4 Organisation du projet

4.1 Description des partenaires

Remplir une fiche de présentation pour le coordonnateur et pour chaque partenaire. Dans le cas où plusieurs laboratoires de recherche participent, la fiche de présentation est à remplir pour chaque laboratoire participant même si, le contractant est le même (le CNRS par exemple). 
Préciser ici pour chaque partenaire :

· Les compétences apportées au projet (au niveau R&D, gestion de démonstrateur, développement technologique) et la complémentarité avec les autres acteurs 
· Les acquis scientifiques, technologiques, industriels, qui favoriseront la réussite du projet. Indiquer la propriété intellectuelle associée et les modalités de protection de ces acquis
· Les divisions ou départements impliqués et leurs activités habituelles de R&D et de démonstration

En outre, les principaux sous-traitants et leurs domaines d’intervention seront précisés (<1 page par partenaire).

4.2 Justification du partenariat

Préciser la logique de composition du partenariat (les complémentarités techniques et scientifiques, industrielles, régionales, etc.). Décrire l’origine du partenariat, en insistant sur les critères sur lesquels ce partenariat s’est constitué. Détailler la valeur ajoutée de la constitution de ce partenariat.

Préciser l’historique éventuel de collaboration passée entre les partenaires. Si oui, détailler dans quels projets et avec quels participants.
En cas de partenaire étranger, indiquer s’il y a une activité sur le territoire français pour le partenaire considéré ou une activité de production ? (<2 pages)

4.3 Organisation juridique et gouvernance du partenariat

Préciser l’organisation juridique qui structure le partenariat en vue de la présentation du dossier, de la négociation et de la signature des conventions d’aide ou pacte d’actionnaire. 
Décrire la gouvernance du projet. 
Donner les règles envisagées de répartition des responsabilités entre le coordonnateur et les partenaires ainsi qu’entre les partenaires eux-mêmes.

Préciser les modalités d’évolution du partenariat : règles détaillées concernant les conditions et modalités d’accueil de nouveaux partenaires ou modalités de départ (défaillance, exclusion ou départ volontaire). Décrire les règles contractuelles envisagées pour encadrer les modifications sociales ou statutaires d’un partenaire ou du coordonnateur, etc. Ces règles devront permettre au coordonnateur et aux partenaires de partager les risques sans modifier les objectifs du projet.

S’il existe des accords structurant le partenariat, les joindre en annexe. A défaut préciser le cadre juridique et les accords envisagés (principes, calendrier). 
Préciser comment est anticipée ou prévue l’évolution des relations entre partenaires du projet (notamment les accords nécessaires) lors de la phase d’industrialisation et de commercialisation des résultats, produits et services. (<10 pages)
4.4 Accords de propriété intellectuelle

Connaissances antérieures :
Préciser les règles qui vont régir les modalités et les conditions de partage entre les différents partenaires des connaissances antérieures nécessaires à la mise en œuvre du projet (en précisant notamment les conditions financières). Ces connaissances peuvent être protégées ou non par un titre ou un droit de propriété intellectuelle. 

Résultats du projet : préciser les règles (modalités financières, exclusivités éventuelles et domaine d’exclusivité, droit de divulgation, etc.) d’appropriation, de protection et d’exploitation des résultats obtenus conjointement par plusieurs partenaires (résultats conjoints) ou obtenus par un seul partenaire (résultats propres). 
Si des accords cadre existent, préciser leur contenu au regard des conditions d’exploitation des résultats qui y sont stipulées.

4.5 Contributions à des actions collectives et aux partenariats stratégiques

Décrire les impacts, retombées ou objectifs de contribution à une action collective telle que la normalisation, les forums industriels, la constitution de bases de données européennes, etc. 

Indiquer les participations engagées, prévues ou possibles du projet ou d’une partie du projet avec les pôles de compétitivité, les plates-formes technologiques européennes, les réseaux d’excellence, etc (par exemple, les labellisations éventuelles dans les pôles de compétitivité). (<1 page)
5 Plan de travail

5.1 Structure du plan de travail  
Expliquer la structure du plan de travail du projet et justifier de sa pertinence pour atteindre les objectifs définis au paragraphe 2.2 (équilibre et importance de chaque partie du projet, logique de déroulement du projet) (< 6pages)
5.2 Description détaillée du plan de travail
5.2.1 Descriptions détaillées des produits / procédés / services
A partir des produits / procédés / services et leurs sous-éléments définis au paragraphe 2.2.2, compléter la description par les résultats intermédiaires et les autres sous-ensembles lorsque nécessaire, sous la forme, par produit / procédé / service, d’une arborescence produit / fonctionnalité 
 potentielle complète.

Celle-ci contiendra au minimum les procédés, services et/ou produits visés à terme par le projet et les étapes ou produits intermédiaires pouvant faire l’objet d’une spécification technique. Préciser, le cas échéant, les niveaux de maturité de chaque produit ou sous-ensemble, par référence à une classification largement acceptée. 

Préciser les spécifications et les indicateurs qualité de chaque procédé et/ou produit défini ci-dessus. (<6 pages)
5.2.2 Description détaillée des lots 

Compléter la décomposition du projet en organigramme réalisée au paragraphe 3.4 en y intégrant des niveaux inférieurs aux taches. 

Le niveau le plus bas sera suffisamment fin pour permettre (i) à un expert indépendant d’évaluer la pertinence des activités et la justification des coûts à un niveau de granularité de quelques personnes et (ii) de classer l’activité élémentaire entièrement en recherche industrielle ou développement expérimental (se reporter à l’annexe 2 « Règlement financier » pour les définitions reliées).

Ce découpage sera repris dans l’annexe 4 « Base de données financières du projet ».
5.2.3 Description des activités 

Détailler les activités en utilisant le tableau donné ci-dessous par lots, sous-lots et tâches. Détailler notamment :

· le rôle de chaque partenaire impliqué et son effort ;

· les sous-traitants sollicités ;

· les ressources nécessaires en termes d’investissements et de consommables ;

· la référence à l’organigramme des tâches ;

· la description du travail à fournir et les résultats attendus ; 

· une proposition de classification en recherche industrielle ou développement expérimental et l’argumentaire correspondant ;
· les éléments nécessaires au démarrage des travaux ;

· la définition des livrables ainsi que les modalités prévues pour l’évaluation des résultats. Les coûts correspondants doivent pouvoir se retrouver dans la base de données financières ;

· le calendrier des activités.
	N° n
	Intitulé de la tâche n



	N°lot / n°sous-lot
	Début : (mois/année)
	Fin : 

(mois/année)
	Durée : (nombre de mois)

	Tâche(s) antécédente(s) : liste
	Tâche (s) suivante (s) : liste
	Coût total  en k€ :

	
	Partenaire 1 (pour exemple)
	Partenaire 2
	Partenaire 3
	…
	Partenaire n

	Effort en personne.mois
	103,0
	
	
	
	

	Coût de sous-traitance
	750 000 €
	
	
	
	

	Contribution aux amortissements
	850 000 €
	
	
	
	

	Coût total 
	3 651 100 €
	
	
	
	

	dont proposé en  RI
	    790 800 € 
	
	
	
	

	dont proposé en DE
	2 250 000 €
	
	
	…
	

	dont prototypes (ou autre …)
	0 €
	
	
	
	

	Description synthétique de la tâche :


	Etat de l’art :



	Connaissances indispensables à la réalisation de la tâche :
·  Expliciter les tâches précédentes et autres acquis (brevets, réglementation, etc.) nécessaires pour démarrer la tâche

	Description des travaux :


	Moyens utilisés :  
· Indiquer quels sont les travaux d’entrées, les données, les résultats … qui sont nécessaires à la réalisation de cette tâche.



	Objectifs – résultats attendus (et indicateurs associés)
· Risques à lever, ruptures

· Innovations principales

	Sous-traitants envisagés :

· Nom des sociétés ou laboratoires 
· Nature des travaux

	Livrables de la tâche : 

· Numéro de livrable (référencé dans la base de données financières)
· Date prévue
· Description du contenu
· Partenaires impliqués
· 


Pour simplifier la lecture du dossier, les tableaux détaillés pourront être regroupés en annexe pour ne conserver dans le corps de la demande d’aide que les tableaux consolidés par lots. 

Préciser la correspondance entre l’organigramme des tâches et l’arborescence des démonstrateurs ou des produits issus du projet. (< une page par million d’euros de dépenses du projet)

5.2.4 Calendrier du projet et résultats principaux 

Préciser l’enchaînement logique des tâches ainsi que le calendrier des activités. Utiliser, par exemple, un diagramme de Gantt, établi avec un degré d’agrégation permettant une lecture synthétique sur une page (format A3 par exemple) et intégrant le niveau de travail le plus fin (tâche au maximum). Expliquer l’enchaînement des tâches, en utilisant un diagramme Pert selon le même format.

Donner les résultats principaux du plan de travail, et montrer comment ils résultent des livrables définis ci-dessus. (<4 pages)
5.3 Livrables, étapes-clés et jalons décisionnels 

Il est demandé dans cette section de récapituler la liste des livrables.
L’Agence demande en effet que le projet donne lieu à des livrables (matérialisation de résultats principaux) et qu’il soit structuré en étapes-clés. Des jalons décisionnels seront aussi positionnés à des moments clés du déroulement du projet afin de permettre une prise de décision éventuelle sur la poursuite ou non du projet. Ces jalons décisionnels seront liés à des évènements extérieurs au projet (réglementation, mise en place d’infrastructure extérieure, etc.) ou internes au projet selon l’atteinte ou non de résultats à définir. 

Le livrable est l’élément élémentaire de réalisation du projet, qui sera évalué techniquement et valorisé en terme de coûts par partenaire. Les dépenses du projet doivent donc être entièrement ventilées sur les livrables, qui devront in fine répondre aux conditions suivantes :

· correspondre à une fin de tâche ou de lot, à des résultats visibles importants (démonstration, résultat, produit intermédiaire, rapport, document obtenu à l’issue d’une tâche);

· être évalués dans le cadre d’un système d’évaluation indépendant, soit propre au projet (par le partenaire recevant une livraison, ou par le département qualité, par exemple), soit externe (experts indépendants par exemple) (se reporter au paragraphe 5.4 );

· être classés entièrement en recherche industrielle ou en développement expérimental selon les termes de l’encadrement communautaire (à l’exception des tâches de management).

Décrire dans le format du tableau ci-dessous les livrables du projet. 

	Référence


	Descriptif
	Travaux correspondants
	Date prévisionnelle de disponibilité
	Lot ou tâche correspondant


	Objectif
	Indicateur (méthode de mesure de l’objectif) 
	Méthode d’évaluation  

	L1
	
	
	
	
	
	
	

	L2
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	


Les étapes-clés désignent un évènement important du projet correspondant à la disponibilité d’un ou plusieurs livrables majeurs et des rapports d’évaluation correspondants. Elles sont représentatives de l’avancement du projet, et sélectionnées pour évaluer son avancement en précisant l’articulation avec le dispositif d’évaluation opérationnelle.

Dans le cadre du dossier de demande d’aide, il peut être utile de proposer des événements ou des livrables majeurs qui pourraient servir de base à la définition de certaines étapes-clés. 

Les jalons décisionnels sont des jalons sélectionnés par l’Agence en accord avec le coordonnateur et lors desquels le projet pourrait être réorienté ou arrêté, soit par le coordonnateur, soit par l’Agence. Ces jalons correspondent à l’atteinte d’objectifs techniques ou économiques du projet (il s’agit en ce cas d’étapes-clés particulières), mais parfois aussi à des évènements qui lui sont extérieurs et qui en conditionnent la poursuite (comme l’attribution de fréquences, autorisations ou autres ressources rares, une évolution réglementaire, la disponibilité d’un équipement critique, etc.). Ils sont typiquement discutés après l’évaluation du projet par l’Agence. Pour faciliter le traitement du dossier, il est possible de proposer une liste de jalons décisionnels dès le dossier de demande d’aide. (<4 pages)

5.4 Evaluation des livrables du projet et Comité de suivi du projet

Le partenariat doit mettre en place un système fiable qui assure l’évaluation des résultats du projet en termes scientifique et technique et qui en assure le suivi administratif et financier ; ce système doit contribuer à la prévention d’éventuels conflits entre le coordonnateur et ses partenaires ou entre les partenaires, ainsi que la défaillance d’un partenaire. 

Expliquer les dispositions prises pour l’évaluation des livrables du projet avec intervention de tiers experts internes et externes indépendants (expert, laboratoire, organisme certificateur, etc.), spécialistes des domaines à évaluer, expertisant les livrables et établissant un rapport d’expertise sur ces livrables. Indiquer le coût correspondant et expliquer sa prise en compte dans l’assiette du projet.
Indiquer les moyens et le calendrier prévisionnel des actions mises en place pour que l’ADEME puisse exercer son droit d’audit avec les experts externes et les experts internes choisis par le coordinateur ou les partenaires en accord avec l’ADEME (revues de projet avec mise à disposition de documentation pertinente à la phase considérée du projet, démonstrations, plan d’affaires réactualisé …).

Ces actions permettront la validation des résultats du projet, en termes de R&D, de performance et de calendrier.

Expliquer le rôle du Comité de suivi, sa composition et la fréquence des réunions. (<4 pages)

5.5 Récapitulatif des efforts et des coûts

Reprendre le tableau récapitulatif des coûts par partenaire du paragraphe 3.6 et expliquer, pour chaque partenaire, les principaux postes d’achats et de sous-traitance et détailler le contenu des coûts de structure et des « autres coûts ». (<6 pages)

5.6 Analyse de risques du projet 
Expliquer ici l’analyse des risques résiduels du projet et les mesures préventives qui seront mises en place pour les anticiper. Ces risques peuvent être de nature technique, organisationnel, juridique, administratif, économique, sanitaire, environnemental, sociétal…
6 Impacts du projet
Le projet inclura une étude approfondie (énergétique, environnementale, sociale, économique,…) relative au développement industriel et commercial de cette solution.

Fournir des indicateurs précis d'évaluation technique, économique et environnemental, ainsi que leurs définition et méthode de mesure associées.
6.1 Impacts environnementaux liés à l’exécution du projet (bénéfices et préjudices)

Préciser l’impact environnemental du projet sur son / ses sites. Détailler les moyens mis en œuvre pour mesurer cet impact et pour le limiter.

Préciser l’impact du projet sur la biodiversité et l’écosystème.

Montrer comment ces impacts seront étudiés et minimisés dans le cadre du projet (indiquer les méthodes utilisées
, le coût des études, la diffusion prévue de leurs résultats…). 

Indiquer les questions éthiques éventuellement soulevées par les recherches ou les applications proposées et préciser comment elles sont traitées.
6.2 Retombées sociales et sociétales (emploi, acceptation, santé, aménagement du territoire…)

Décrire les perspectives qu’offre l’exécution et la réalisation du projet en termes d’emplois (direct / indirect) ? Préciser leur localisation géographique et leur niveau de qualification.

Décrire le lien entre le projet et son environnement (acceptation sociale notamment). Décrire les impacts du projet en terme de santé.  
Evaluer si possible les externalités. Indiquer les effets (positifs et négatifs) attendus sur l’ensemble de la société, en termes de santé publique, de coût d’accès aux soins ou à des services de base, temps perdu, etc…

6.3 Impacts stratégiques du projet

Décrire les perspectives ouvertes par le projet, en particulier 

· le rôle structurant du projet dans le développement de la filière 

· l’exemplarité du projet 

· l’innovation développée

· le leadership technologique qu’il permet de prendre en compte.
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� Notion aussi connue sous le nom de « product breakdown structure » ou PBS


� Par exemple, analyses de cycle de vie (du berceau à la tombe), comparaisons avec les procédés et/ou produits ou pratiques actuels, dispositions envisagées pour la fin de vie des produits, etc.
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