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Résumé exécutif

2 pages maximum
1. Thèse d’investissement

1.1. Description du projet de l’entreprise

Décrire brièvement l’objet du projet, ses objectifs et les besoins de financement demandés à l’ADEME.
L’objet du projet concerne les résultats marquants du plan de travail et les procédés et/ou produits, systèmes ou services qui auront vocation à être industrialisés.
1.2. Rôle de l’ADEME
Décrire brièvement le rôle de l’ADEME dans le projet. Expliquer notamment l’intérêt pour la société d’une intervention au capital de l’ADEME. Préciser notamment si l’intervention au capital de l’ADEME permet :
· La réalisation du projet, celui-ci ne pouvant démarrer sans une intervention de l’ADEME

· L’accélération du projet

· La réalisation du projet à une taille ou un budget plus important qui ne serait pas possible sans intervention de l’ADEME
2. Présentation de l’entreprise

2.1. Présentation administrative

Quel est le type d’entreprise (SAS, SA, etc.)?

Description de la forme juridique de l’entreprise : 

· Activité, objet social

· Numéro Siret

· Structure de l’actionnariat (présentation des actionnaires)

· Gouvernance : liste des personnes clés, membres du conseil d’administration, du conseil de surveillance, etc.

· Nom du représentant légal, fonction, identité, coordonnées

2.2. Historique

Décrire l’historique de la société. Décrire notamment brièvement l’origine de la société et les éléments structurant de son existence.
Présenter également les performances historiques (chiffre d’affaires, résultats opérationnels, investissements) de l’entreprise (5 années maximum) 
2.3. Management

Présenter le parcours et les compétences des personnes clés de l’entreprise
2.4. Gouvernance

Présenter la structure juridique actuelle de la société. Décrire également son mode de gouvernance.

Présenter les différents actionnaires de la société.
2.5. Principaux actifs

Présenter les principaux actifs de la société (actifs matériels et immatériels)
Préciser notamment les règles existantes concernant la propriété intellectuelle (détenteur de la propriété intellectuelle, existence d’un droit d’usage / licencing, etc.)

3. Innovation / technologie / produit

3.1. Description générale

Détailler les produits, procédés ou services développés par la société. 

Indiquer leurs évolutions, leur maturité et leur état à la date de dépôt du dossier. 
Préciser la pertinence des innovations / produits de l’entreprise par rapport à l’AMI. 

Décrire les objectifs techniques (pertinence, ambitions), et le caractère innovant des solutions apportées.
Détailler les différents projets que la société a engagé pour développer ses innovations.
3.2. Etat de l’art

Synthétiser l’état de l’art des solutions et des technologies mises en oeuvre au niveau mondial dans les domaines abordés par l’entreprise et donner quelques références clefs en précisant notamment le positionnement de l’entreprise par rapport aux autres solutions développées. Positionner également les projets/ offres de l’entreprise par rapport à d’autres solutions qui pourraient répondre aux mêmes besoins.

3.3. Solutions développées par les projets

Détailler les verrous essentiels à lever dans chaque projet où la société est impliquée, c'est-à-dire les obstacles qu’il est difficile de franchir avec des améliorations incrémentales, ainsi que les ruptures nécessaires et ce qu’elles permettent de résoudre (et ne pas résoudre).

Expliquer les solutions mises en œuvre par projet et souligner de manière synthétique leurs points forts, notamment au regard de choix technologiques et organisationnels alternatifs. Préciser notamment l’avantage d’un point de vue environnemental des solutions proposées.
3.4. Planning des projets

Détailler le plan de travail de chaque projet d’innovation de l’entreprise. Décomposer par lots et sous lots. Identifier les étapes clés du planning  et qui pourront donner lieu à une réorientation stratégique comme par exemple le choix entre plusieurs solutions, une étape qui conditionne une autre, un résultat stratégique qui peut remettre en cause le projet 
3.5. Coûts des projets d’innovation
Compléter le tableau suivant pour chaque projet d’innovation.

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Total Homme.mois
	
	
	
	
	

	Total Salaires et charges
	
	
	
	
	

	Total Salaires et charges permanents
	
	
	
	
	

	Total Frais d'exploitation non répartis
	
	
	
	
	

	Total Coûts de sous-traitance
	
	
	
	
	

	Total Contribution aux amortissements
	
	
	
	
	

	Total des Autres Couts
	
	
	
	
	

	Total des Frais généraux additionnels
	
	
	
	
	

	Total des Frais de structure
	
	
	
	
	

	TOTAL DES COUTS
	
	
	
	
	


4. Plan d’affaires

4.1. Ambition

Détailler les objectifs qualitatif et quantitatifs de la société (capacités/flux/production) sur l’horizon du plan d’affaires (minimum 5 ans)

4.2. Planning

Décrire le planning du projet et son impact sur le plan d’affaires. Détailler notamment les différentes étapes clés pour la réalisation du projet

4.3. Plan d’affaires

Présenter le plan d’affaires correspondant sur 5 ans minimum et les perspectives après l’échéance du plan d’affaires afin d’asseoir une valeur terminale. Présenter également l’historique de l’entreprise sur les 3 dernières années.

Le plan d’affaires et l’historique devront notamment détailler :le chiffre d’affaires attendu par grandes lignes de produits (volume de production et prix de vente) ainsi que les coûts variables pour chaque ligne de produits. Idéalement, le plan d’affaires devra descendre jusqu’au résultat opérationnel par grandes lignes de produits

Expliciter les principaux contrats conclus avec les fournisseurs et les clients

Le plan d’affaires et l’historique devront également comporter a minima :

· Les comptes de résultats détaillé bilan des 3 dernières années et tableaux de flux

· Comptes de résultats et bilan prévisionnel sur 5 à 10 ans

· Echéancier des coûts d’investissement

· Pour les projets dont la réalisation est supérieure à un an, préciser l’état prévisionnel de réalisation des dépenses par exercice

4.4. Organisation et moyens

Décrire l’organigramme opérationnel de l’entreprise.

Décrire l’impact du projets porté par l’entreprise sur :

· Marketing

· Production

· Logistique

· Organisation commerciale

· RH

· Management

5. Contexte économique et concurrentiel

5.1. Marché sur lequel se positionne l’entreprise

Décrire le marché pertinent visé par la société à travers le projet. Préciser notamment quel est le type de prestations / produits qui sera offert par la société via la réalisation du projet. Préciser également le niveau géographique pertinent (régional, national, européen, mondial) de la société, en détaillant l’espace géographique visé par la société et celui de ses concurrents.
Estimer la taille du marché pertinent de l’entreprise (en volume / valeur)
Décrire brièvement l’historique et les perspectives d’évolution de ce marché en distinguant les évolutions des volumes et des prix. Expliquer également quels sont les principaux moteurs de ces évolutions
5.2. Relations avec les fournisseurs

Présenter brièvement les principales sociétés fournisseurs de l’entreprise (ou pouvant l’être). Décrire les types de contrats que la société a / peut avoir avec ses fournisseurs (contrats « long terme », contrats « spot », etc.). Détailler également les relations de collaboration qu’il peut y avoir entre la société et ses fournisseurs (recherche commune, accord de partenariat, etc.).
Préciser également si les relations fournisseurs peuvent représenter un risque fort pour la société (ex. faible nombre de fournisseurs)
5.3. Relations clients

Présenter brièvement les principales sociétés clientes de l’entreprise (ou pouvant l’être). Décrire les types de contrats que la société a / peut avoir avec ses clients (contrats « long terme », contrats « spot », etc.). 
Détailler également les relations de collaboration qu’il peut y avoir entre la société et ses clients (recherche commune, accord de partenariat, etc.)

Préciser si les relations clients peuvent représenter un risque fort pour la société (ex. faible nombre de clients / faible nombre de clients potentiels)
Expliciter la plus value apportée par l’offre de la société et qui poussera les client à favoriser cette solution par rapport à des offres concurrentes (ex. produits plus performants / moins chers / avec une meilleure résistance, etc.). 
5.4. Positionnement concurrentiel

Présenter quelles sont les principales sociétés concurrentes de l’entreprise en détaillant leurs offres technologiques, leur stade d’avancement et leur positionnement géographique.

Estimer la part de marché de la société en France et à l’étranger à différents horizons de temps.
5.5. Résumé du positionnement stratégique

Résumer brièvement quelle peut être la croissance passée / future du marché visée par la société, sa part de marché actuelle et future et donc finalement la croissance attendue du chiffre d’affaires de la société.
6. Transaction proposée

6.1. Besoin de financement

Détailler les besoins de financement nécessaires à la réalisation du plan d’affaires en s’attachant à distinguer les investissements des coûts d’exploitation. Détailler notamment les principaux investissements nécessaires.

Donner un échéancier des coûts d’investissement.

Pour les projets dont la réalisation est supérieure à un an, préciser l’état prévisionnel de réalisation des dépenses par exercice

Préciser quels sont les besoins en fonds propre qui découlent du plan d’affaires. Préciser également la part de ces besoins de financement qui peut être financée via des subventions / avances remboursables / emprunts. 

6.2. Cadre d’intervention de l’ADEME

Proposer le cadre d’intervention au capital de l’ADEME :

· Montant à investir

· Format de l’intervention (prise de participation, obligations convertibles, etc.)
6.3. Autres financements en cours ou envisagés

Détailler les autres moyens de financement de la société. 

Distinguer notamment les financements publics (Pôles de compétitivité, Collectivités locales, Régions, Etat, Communauté Européenne, ANR, ADEME, OSEO,etc.) des financements privés (fonds de capital risque, banques, industriels etc.)

Préciser la format de l’intervention des financements privés (prise de participation, obligation convertible, etc.)

6.4. Valorisation

Proposer une valorisation préliminaire de la société (pre-money, post money). 

Expliciter la ou les méthodes ayant permis d’effectuer la valorisation.

6.5. Sortie
Estimer l’horizon de sortie d’une intervention au capital de l’ADEME.

Préciser les modalités possibles d’une sortie de l’intervention (rachat par un industriel, un fond, sortie anticipée en cas d’engagement non honorées).
7. Risque

7.1. Présentation des risques

Décrire les principaux risques liés au projet et à l’investissement :

· Risques Administratifs

· Risques Juridiques

· Risques Commerciaux

· Risques technologiques

· Risques Environnementaux

· Economiques
· Sanitaires

· Sociétaux
· Autres

7.2. Moyens mis en œuvre pour minimiser les risques

Décrire les moyens mis en œuvre pour minimiser les risques du projet et de l’investissement.
8. Evaluation environnementale, sociale et sociétale
Préciser ces paramètres lorsqu’ils sont différents de ceux du projet
8.1. Politique et bilan environnemental actuel de l’entreprise
Décrire le bilan environnemental actuel de la société et précisant les données actuelles connues (ainsi que leurs sources).
Décrire la politique environnementale de la société. Préciser notamment sa politique de gestion de l’environnement sur le ou les sites de la société.

Estimer le contenu carbone, eau virtuelle, ACV et/ou matières et énergies utilisées en total et ramenés à l’unité produite. Comparer l’impact environnemental de la société avec l’état de l’art existant (notamment en quantifiant les bénéfices et les préjudices environnementaux).
8.2. Emplois directs et indirects actuels

Estimer le nombre d’emplois directs et indirects actuels liés à l’entreprise. Préciser leur localisation géographique et leur niveau de qualification.
8.3. Aspects qualitatifs

Détailler la gouvernance sociale de l’entreprise et les moyens mis en œuvre pour la faciliter / la développer

Décrire l’action de la société en faveur de :

· la sécurité de ses employés (taux d’accidents, politiques sécurité mises en œuvre et leurs résultats)

· sa politique Hygiène 

· sa politique de santé au travail (politiques  mises en œuvre, taux de congés maladie)

· La formation de son personnel
· La diversité au sein de la société
8.4. Volet sociétal

Décrire les leviers de création de valeur :

· Effets de levier des investissements

· Entraînement sur la participation des industriels 

Décrire les liens que la société a développé / compte développer au niveau local avec son environnement économique. Décrire notamment les liens que la société possède / compte développer avec le tissu associatif, avec des partenaires institutionnels etc.
Annexe : Pièces à tenir à la disposition de l’ADEME
Documents généraux

 FORMCHECKBOX 
 Preuve de l’existence légale (extrait Kbis, inscription au registre ou répertoire concerné),

 FORMCHECKBOX 
 Pour les entreprises appartenant à un groupe : organigramme précisant les niveaux de participation, effectifs, chiffres d’affaires et bilan des entreprises du groupe,

 FORMCHECKBOX 
 Les dernières liasses fiscales ou les derniers bilans et comptes de résultats approuvés 

 FORMCHECKBOX 
 Les rapports du commissaire aux comptes ou de l’expert comptable.

 FORMCHECKBOX 
 Relevé d’identité bancaire ou postal

 FORMCHECKBOX 
 Copies des décisions d’aides publiques déjà obtenues pour le projet (délibération des collectivités locales,…) ou à défaut, lettre du financeur indiquant son approbation pour le projet identifié de façon précise, le montant de la subvention, son intention de cofinancer le projet et de soumettre dans un délai précis la demande de cofinancement à l’organe délibérant

 FORMCHECKBOX 
 Devis, projets de contrats ou tous autres documents,  datés et comportant l’indication de l’organisme qui les a établis, permettant d’apprécier le montant de la dépense

Pour les acquisitions immobilières

 FORMCHECKBOX 
 Note précisant la situation et la destination du terrain ou de l’immeuble, son prix et les besoins auxquels répondra la construction ou l’aménagement prévu,

 FORMCHECKBOX 
 Le plan de situation, le plan cadastral et le plan parcellaire,

 FORMCHECKBOX 
 Titre de propriété,

 FORMCHECKBOX 
 Acquisition : avis des domaines et attestation de non financement sur les 10 dernières années,

 FORMCHECKBOX 
 Document attestant du coût (certification d’un expert qualifié indépendant ou d’un organisme officiel agrée certifiant la valeur et/ou confirmant que le prix d’achat n’est pas supérieur à la valeur marchande),

Pour les travaux

 FORMCHECKBOX 
 Document précisant la situation juridique des terrains et immeubles et établissant que le demandeur a ou aura la libre disposition de ceux-ci  (promesse de vente…),

 FORMCHECKBOX 
 Etat des autorisations préalables requises par la réglementation (permis de construire, permis de démolir, autres…),

 FORMCHECKBOX 
 Le plan de situation et le plan de masse des travaux,

Pour les équipements en matériel

 FORMCHECKBOX 
 Prévision d’utilisation de ce matériel,

 FORMCHECKBOX 
 En cas de renouvellement, justification de l’amélioration apportée,

 FORMCHECKBOX 
 En cas de crédit-bail, indication de la valeur marchande et projet de contrat de crédit-bail,

NB : Le service instructeur pourra demander des pièces complémentaires qu’il juge nécessaires à l’étude du dossier.
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